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Sunuş
Halk Eğitimi; Beşikten mezara kadar öğrenme anlayışıyla, bireylere, ilgi istek ve yetenekleri doğrultusunda, daha kaliteli bir hayat için gerekli olan bilgi, beceri ve davranışları kazandırmak amacıyla, ekonomik sosyal ve kültürel gelişimini sağlayıcı nitelikte yapılan eğitim, öğretim, rehberlik faaliyetlerinin tümüdür. 

Bu manada halk eğitimi ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyon oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performansları önceden belirlenmiş olan göstergeler bir lüks değil, bireylerin mutluluğu için yerine getirilmesi gereken bir ihtiyaçtır.

Hedefimize ulaşabilmek ancak planlı ve programlı bir çalışma ile gerçekleşebilirdi. Bu amaçla hazırladığımız Stratejik Planımız; ilgili mevzuat ve benimsenen temel doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlanmıştır.

Atakum Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü olarak faaliyette bulunduğumuz çevreyi tanımak üzere topladığımız bilgileri kullanarak kendimizi değerlendirdik. Milli Eğitim Bakanlığı 2023 Vizyon Belgesi doğrultusunda çevre ve kurum içi analizleri esas alarak, daha önceki planımızı da gözden geçirerek bu stratejik planı hazırladık.

2019-2023 yılları arasını içeren bu stratejik plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ekibimize teşekkür ediyorum. Bu plânın uygulanması ile birlikte merkezimizin daha kaliteli hizmet üreterek benimsemiş olduğu hedeflere ulaşacağına olan inancımı belirtiyor, tüm paydaşlarımıza başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hasan TANRISEVER
	Müdür
	Fahrettin KAYAOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Metin BAYRAK
	Müdür Yardımcısı
	Çağdaş YÜCE
	Öğretmen

	Cihan ÇAY
	Öğretmen
	Zekai EKİM
	Öğretmen

	Cem KAYGUSUZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Aydın GENÇ
	Öğretmen

	Mustafa ŞENCAN
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Güray AYDIN
	Ekip Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumun Kısa Tanıtımı 
Atakum Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğünün kuruluş çalışmaları ilimizdeki Büyükşehir Belediye sınırlarında yer alan İlkadım, Atakum ve Canik alt beldelerinin ilçe statüsüne alınmasından sonra başlamıştır. Atakum Belediye Meclisinin 04.08.2008  tarih ve 47 no’ lu kararı ile Atakum Belediyesi Eğitim, Kültür ve Eğlence Merkezinin alt katının bazı bölümlerinin Atakum Halk Eğitim Merkezine verilmesi karara bağlanmıştır. Atakum Kaymakamlığı tarafından ilgi yazıda belirtilen alanların incelenmesi  16.09.2008 tarih ve 1375 sayılı yazı ile talep edilmiştir. 08.10.2008 tarihinde yapılan müfettiş inceleme raporuna göre  tahsis edilen alanların Halk Eğitim merkezi olarak kullanılabileceği uygun görülmüş 23.10.2008 tarihinde ise Valilik oluru ile merkezin açılması karara bağlanmıştır. Atakum Kaymakamlığı ile Atakum Belediye Başkanlığı arasında imzalanan 01.12.2008 tarihli protokol gereği Atakum Belediyesine ait Eğlence ve Kültür merkezinin alt katındaki bazı bölümleri 10 (on) yıllığına Atakum Halk Eğitim Merkezi için tahsis edilmiştir. Atakum Belediye Meclisinin 04.01.2019 tarih ve 2/9 kararı ve Belediye Encümeninin 15.01.2018 tarih ve 39 sayılı kararı ile Halk Eğitim Merkezimizce yürütülen faaliyetlerin aksamadan yürütülmesi için 16.01.2019 tarihinde imzalanan protokol ile tahsis süresi 3 yıl daha uzatılmıştır. Ayrıca Atakum Belediyesine ait Etüt Eğitim Merkezi binası Atakum Belediye Encümeninin 17.07.2018 tarih ve 460 sayılı kararıyla 5 yıl süre ile kurumumuza DYK kurslarında kullanılmak üzere tahsis edilmiştir. Kurumumuz ilçemizde ikamet eden 7’den77’ye tüm bireylere Hayat Boyu Öğrenme faaliyetlerine katılma imkânı sağlamaktadır. Üniversiteyi hedefleyen ve akademik eğitimine devam etmek isteyen öğrencilerimize ücretsiz DYK kurs hizmeti verilmektedir. Bu kurslarda her yıl artan bir başarı sağlanmaktadır. Kurumumuzda Erasmus projeleri uygulanmakta olup; son iki yıl üst üste Sığınmacı ve Göçmenler ile ilgili Erasmus projelerimiz başarı ile yürütülmüştür. Almanya, Belçika, Hollanda, İspanya proje kapsamında ziyaret edilmiş ve bu kapsamda kurum personelimiz farklı ülkeleri ve farklı kültürleri tanıma fırsatı bulmuşlardır. Kurumumuzca sosyal ve kültürel etkinlikler yıl boyunca yapılmakta olup özellikle spor kurslarımıza katılan kursiyerlerimiz her yıl ulusal ve uluslararası başarılar elde etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Samsun 
	İlçesi: Atakum

	Adres: 
	Mimarsinan Mh. 142. Sk. No:1  
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/BYFU3fBGLDq

	Telefon Numarası: 
	0362 438 5200
	Faks Numarası:
	0362 438 4334

	e- Posta Adresi:
	970407@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.atakumhem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	970407
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün Tam Yıl

	Kurumun Hizmete Giriş Tarihi: Şubat 2009
	Toplam Çalışan Sayısı 
	23

	Usta öğretici Sayısı:
	Kız
	217
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	185
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	402
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	1
	0
	1

	Branş Öğretmeni
	5
	6
	11

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	9
	23


Kurum Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Kurum Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı (Ek Bina Dahil)
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	27
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	-
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	200
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Kurum Oturum Alanı (m2)
	200
	Pansiyon
	
	X

	Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	-
	
	
	

	Kurum Kapalı Alan (m2)
	400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Kurs ve Kursiyer Bilgileri  

Kurumumuzda yer alan kurs ve kursiyer sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
2016-2017 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILINDA AÇILAN KURSLAR
	
KURS TÜRÜ
	
	KURSİYER
	SERTİFİKA ALAN

	
	AÇILAN KURS SAYISI
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın

	GENEL KURSLAR
	1525
	25116
	10179
	14937
	8200
	2671
	5529

	MESLEKİ-TEKNİK KURSLAR
	519
	9517
	2201
	7286
	5127
	1142
	3985

	OKUMA-YAZMA KURSLARI
	46
	100
	25
	75
	46
	8
	38

	TOPLAM
	2090
	34733
	12405
	22298
	13373
	3821
	9552


	
KURS TÜRÜ
	
	KURSİYER
	SERTİFİKA ALAN

	
	AÇILAN KURS SAYISI
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın

	GENEL KURSLAR
	1680
	27571
	10505
	17066
	13513
	4628
	8885

	MESLEKİ-TEKNİK KURSLAR
	575
	12194
	3202
	8992
	8410
	2288
	6122

	OKUMA-YAZMA KURSLARI
	41
	293
	38
	255
	250
	33
	217

	TOPLAM
	2296
	40058
	13745
	26313
	22173
	6949
	15224



2017-2018 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILINDA AÇILAN KURSLAR
AÇIK ÖĞRETİM LİSESİ SAYISAL VERİLERİ
	Açık Öğretim Lisesi 2016-2017 Sayısal Verileri

	İLÇE
	AKTİF 
	DONUK
	TOPLAM

	ATAKUM
	751
	404
	1155


	Açık Öğretim Lisesi 2017-2018 Sayısal Verileri

	İLÇE
	AKTİF 
	DONUK
	TOPLAM

	ATAKUM
	839
	196
	1035


AÇIK ÖĞRETİM ORTAOKULU SAYISAL VERİLERİ
	DÖNEMİ

	ERKEK

	KADIN

	TOPLAM


	2017-1
	39
	137
	176

	2017-2
	26
	94
	120

	2018-1


	24
	78
	102


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	X
	TV Sayısı
	X

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	34
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	9
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	95.115.11 TL
	66.592.45 TL

	2018
	126.102.75 TL
	129.027.17 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Stratejik Planlama sürecinde planımızın hazırlanmasına katkıda bulunabilecek kursiyer ve öğretmenlere yönelik anket uygulanmıştır. 72 kursiyer, 13 öğretmene uygulanan anket soruları analiz edilmiş ve Grafik-1’de paydaşların dağılımı gösterilmiştir.

Grafik 1: Paydaş Analizi

[image: image26.png]



Anket uygulanan paydaşlarımızın %85’ini kursiyerlerimiz, %15’ini  öğretmenlerimiz oluşturmaktadır.

Uygulanan anketler sonucunda ortaya çıkan temel sonuçlar aşağıda kursiyer ve öğretmen bazında ayrı ayrı aşağıda incelenmiştir. 

Anket maddelerine verilen yanıtlar değerlendirilirken “Tamamen Katılıyorum” ve “Katılıyorum” ifadeleri birlikte değerlendirilerek yorumlama yapılmıştır.

Öğretmen  Anketi Sonuçları:    
[image: image2.png]1-Kurumumuzda alinan kararlar, calisanlarin katiimiyla alinir.
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                 [image: image3.png]2-Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
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“Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır”                   “ Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” 
   İfadesine öğretmenlerin %92,3’ü katıldığını belirtmiştir.                             İfadesine öğretmenlerin %100’ü katıldığını belirtmiştir.
[image: image4.png]3-Her turlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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                 [image: image5.png]4-Kendimi, kurumun degerli bir tyesi olarak goririm.
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Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.           “Kendimi, kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.”
İfadesine öğretmenlerin%77’si katıldığını belirtmiştir.
                                   İfadesine öğretmenlerin 92.3’ü katıldığını belirtmiştir.
[image: image6.png]5-Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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           [image: image7.png]6-Kurum, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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“Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktır.”                   “Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.”

  İfadesine öğretmenlerin %92.4’ü katıldığını belirtilmiştir                               İfadesine öğretmenlerin %76.9’u katıldığını belirtmiştir.
[image: image8.png]7-Kurumda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.
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          [image: image9.png]8-Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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“Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.”         “Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.”
  İfadesine öğretmenlerin %92.3’ü katıldığını belirtilmiştir                                İfadesine öğretmenlerin %84.6’sı katıldığını belirtmiştir.

[image: image10.png]9-Kurumda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.
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            [image: image11.png]10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik
etmektedir.
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“Kurumda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.”     “Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir
  İfadesine öğretmenlerin %100’ü katıldığını belirtilmiştir                                İfadesine öğretmenlerin %100’ü katıldığını belirtmiştir.

[image: image12.png]11-Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
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            [image: image13.png]12-Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

yerler yeterlidir.
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“Yöneticiler kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını     “Kurumda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş                                                                                                       
  çalışanlarla paylaşır.                                                                                               yerler yeterlidir”                                                                  İfadesine öğretmenlerin %100’ü katıldığını belirtmiştir.                                      İfadesine öğretmenlerin %38.5’i katıldığını belirtmiştir.
[image: image14.png]13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim.
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Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
İfadesine öğretmenlerin 92.3’ü katıldığını belirtmiştir.

ÖĞRETMEN ANKET SONUÇLARI:
          Kurum öğretmenlerimize internet üzerinden çevrimiçi anket uygulanmış olup bütün öğretmenlerimiz ankete katılmıştır.

Anket sonuçlarına göre öğretmenlerimiz çok büyük bir oranda; okulda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığını, kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiğini her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esas olduğunu, kendini okulun değerli bir üyesi olarak gördüğünü, kurumun kendisini akademik olarak geliştirmesine imkan tanıdığını, kurum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini, kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını, kurumun yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmakta olduğunu, yöneticilerin, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmekte olduğunu, yöneticilerin kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını v.b. çalışanlarla paylaştığını, alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendilerini güncellediklerini ifade etmişlerdir.

   Anket sonucu kurum öğretmenlerimizin çok büyük ölçüde aidiyet duygusunun geliştiği mesleklerini ve kurumlarını sevdikleri ve daha uzun yıllar görev yapmak istedikleri sonucuna varılmıştır.

KURSİYER ANKETI SONUÇLARI:                                                                      
[image: image15.png]1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
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             [image: image16.png]2-Kurum mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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“Öğretmenlerle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.”                      Kurum müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.                             İfadesine kursiyerlerin%97.2’si katıldığını belirtmiştir                                      İfadesine kursiyerlerin %64.8’i katıldığını belirtmiştir.
[image: image17.png]3-Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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              [image: image18.png]4-Kuruma ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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“Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.”                      “Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.”                              İfadesine kursiyerlerin%49.3’ü katıldığını belirtmiştir                                       İfadesine kursiyerlerin %59.2’si katıldığını belirtmiştir.
[image: image19.png]5-Kurumda kendimi gtivende hissediyorum.
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                    [image: image20.png]6-Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
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“Kurumda kendimi güvende hissediyorum.”                                                Kurumda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.                               İfadesine kursiyerlerin%85.8’si katıldığını belirtmiştir                                   İfadesine kursiyerlerin %60’ı katıldığını belirtmiştir.
[image: image21.png]7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
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              [image: image22.png]8-Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
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“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde                                “Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.”
 çeşitli yöntemler kullanılmaktadır                                                                         İfadesine kursiyerlerin%81.4’ü katıldığını belirtmiştir                                       İfadesine kursiyerlerin %87.5’i katıldığını belirtmiştir
[image: image23.png]9-Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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                 [image: image24.png]10-Kurumun igi ve digi temizdir.
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   “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum”                                                             “Kurumun içi ve dışı temizdir.”                                                      İfadesine kursiyerlerin%81.9’u katıldığını belirtmiştir                                                      İfadesine kursiyerlerin %70.4’ü katıldığını belirtmiştir.                                                                                                        

[image: image27.jpg]


[image: image28.png]12-Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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“Kurum binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.”                                “Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.”                                                      İfadesine kursiyerlerin%71.8’i katıldığını belirtmiştir                                              İfadesine kursiyerlerin %68.6’sı katıldığını belirtmiştir
Kursiyer Anket Sonuçlarının Yorumlanması:
Kurumumuzda ortalama 40.000 kursiyer öğrenim görmektedir. Tesadüfi örnekleme yöntemine göre seçilmiş 72 kursiyerimiz ankete katılmıştır.

    Anket sonuçlarına göre kursiyerlerin çoğunluğu öğretmenlerle ve kurum müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiğini, rehberlik servisinde yeterince yararlanamadıklarını, kurumda kendilerini güvende hissettikleri, öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler ve derslerde konuya uygun araç gereçler kullandığını, teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerini, kurumun içinin ve dışının temiz olduğunu, kurumun fiziki mekanlarının yeterli olduğu, kurumda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini ifade etmişlerdir. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Kurs ve Kursiyerler
	Çok çeşitli kurslarımızın olması ve bu kurslara şartları tutan bütün kursiyerlerin katılabilmesi

	Çalışanlar
	Kurum personellerinin çalışkan ve dinamik olması

	Hizmet Alanı
	Kurumun hizmet alanının çok geniş olması (Atakum ilçesinde 7’den 77’ye geniş bir kitleye hitap etmesi

	Bina ve Yerleşke
	Kurum binasının şehir merkezinde herkesin rahatlıkla ulaşabileceği bir yerde olması, Belediye imkânlarından (salon, atölye v.b) faydalanabiliyor olması

	Donanım
	Teknolojik donanımın yeterli olması

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin aktif olarak görev yapması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması Kurum kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması
Kurum yöneticilerinin proje ve yenilikler konusunda öğretmenlere öncü olması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
Kurum internet sitesi ve kurum sosyal medya hesaplarının aktif olarak kullanılması

Her yıl kurum dergisi çıkarılarak kurum faaliyetlerinin etkin olarak tanıtımının yapılması

	Akademik Başarı
	DYK kurslarımız ile her yıl yükseköğretime öğrenci gönderilmesi


Zayıf Yönler

	Kurs ve Kursiyerler
	İş yoğunluğunun çok olması nedeniyle kursların yeterince denetlenememesi

	Çalışanlar
	Kurum personelinin iş yoğunluğuna göre sayısal olarak yetersiz olması

	Hizmet Alanı
	

	Bina ve Yerleşke
	Kurumumuzun müstakil binası olmaması nedeniyle ilçe halkı tarafından yeterince tanınmaması
Yeni bina ihtiyacı

	Donanım
	Özellikle DYK kursları için kullanılan dersliklerde akıllı tahta olmaması

	Bütçe
	Ödenek yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	İdareci normunun düşürülmesi.
Planlama ve karar alma süreçleri kapsamında yapılan faaliyetlere personelin katılımda gönülsüz oluşu.

İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yetersiz oluşu

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	İlçe nüfusunun sosyo ekonomik durumunun kurumumuzun gelişmesi için itici bir güç olması.

	Sosyolojik
	Köklü bir üniversitenin varlığı
İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığımızın 2023 eğitim vizyonu
Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 
Yerel yönetimlerin eğitim politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesi ile birlikte yeni üretilen cihaz ve makinaların maliyeti.

	Sosyolojik
	Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, kursiyerlerin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, kursiyerin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	2
	Hayat boyu öğrenmede devam ve tamamlama

	3
	Açık öğretim okullarına katılım

	4
	Açık öğretim okullarını tamamlama

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kurslara katılımı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	 Hayat boyu öğrenme kurslarına katılan kursiyerlerin memnuniyet oranı(%)

	2
	Çalışanların memnuniyet oranı (%)

	3
	Ulusal ve uluslararası projelere başvuru sayısı

	4
	Eğitimcilerin mesleki yeterliliklerinin gelişmesi için katıldıkları hizmetiçi eğitim faaliyet sayısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mesleki eğitime uygun atölye sayısı 

	2
	Üniversiteler ve yerel yönetimler ile yapılan protokol sayısı

	3
	Kurum tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı

	4
	Donatımı yenilenen/düzenlenen/atölye sayısı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitiminin ve Yaygın Eğitimin amaçlarına bağlı kalarak, hayat boyu öğrenme anlayışıyla, her yaştan bireyin kişilik ve yeteneklerini geliştirecek eğitim çalışmaları yapmak. Yöresel özellik ve ihtiyaçları da göz önünde tutarak çağdaş ihtiyaçlara cevap verebilecek, bireyleri mutlu edecek etkinlikler düzenlemek.

VİZYONUMUZ 
Yeni hedeflerin belirlenmesinde çağdaş, önder ve paylaşımcı bir merkez olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Atatürk ilkelerine bağlılık

· Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak

· Yenilik ve gelişmeye açıklık

· Hayat boyu öğrenme

· Bilimsellik ve bütünlük

· Doğruluk ve dürüstlük

· Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek

· Zamanı etkili ve verimli kullanmak

· Her yerde eğitim

· Herkese açıklık

· Faydalı ve özgün araştırmalar yapmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Halk Eğitimi Merkezleri İçin

Stratejik Amaç 1: Kursiyerlerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1. İlçe genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oranı düşürülecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Açılacak okuma-yazma kursu sayısı
	85
	80
	70
	60
	50
	40

	PG.1.1.2
	Açılacak okuma-yazma kurslarına katılan kursiyer sayısı.
	570
	400
	360
	320
	280
	240

	PG.1.1.3
	Okuma yazma kurslarında belge alan kursiyer sayısı.
	480
	350
	310
	280
	240
	200

	PG.1.1.4
	Okuma yazma kurslarında başarılı olup belge almaya hak kazananların oranı
	%84
	%85
	%87
	%88
	%89
	%90


Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslarına katılım ve tamamlama oranı artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	HBÖ Kurslarına katılan kursiyer sayısı
	Genel Kurslar
	27864
	28000
	28500
	28750
	29000
	29500

	
	
	Meslek Kursları
	12194
	12300
	12400
	12450
	12500
	12550

	PG.1.2.2
	HBÖ kapsamında düzenlenen kurs sayısı
	Genel Kurslar
	1721
	1750
	1800
	1830
	1850
	1900

	
	
	Meslek Kursları
	575
	600
	630
	650
	670
	700

	PG.1.2.3
	HBÖ kursları kapsamında sertifika alan kursiyer sayısı
	Genel Kurslar
	17017
	17100
	17300
	17500
	17700
	18000

	
	
	Meslek Kursları
	8674
	8700
	8900
	9300
	9500
	9650

	PG.1.2.4


	Hayat boyu öğrenme kurslarının tamamlanma oranı
	%86
	%87
	%88
	%89
	%90
	%90


Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayışı ile kursiyerler hayata ve istihdama hazırlanması desteklenecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.1
	DYK’lara katılan öğrenci sayısı
	240
	264
	290
	319
	350
	385

	PG.1.3.2
	DYK’lara katılan kursiyerlerin üniversiteye yerleşme oranı(%)
	%60
	%62
	%64
	%66
	%68
	%70

	PG.1.3.3
	Sürekli devamsız olan öğrenci oranı
	%40
	%35
	%30
	%25
	%20
	%15

	PG.1.3.4
	Açık öğretime kayıtlı öğrenci sayısı
	Ortaokul
	120
	126
	132
	139
	146
	153

	
	
	Ortaöğretim
	1035
	1086
	1140
	1197
	1257
	1320


Stratejik Hedef 1.4. Özel eğitim öğrencilerinin akranlarıyla birlikte etkinliklere katılımı desteklenecektir. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.4.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan kurs ve faaliyet sayısı
	174
	182
	191
	201
	211
	222

	PG.1.4.2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan kurs ve faaliyetlere katılan kursiyer sayısı
	1406
	1438
	1474
	1510
	1550
	1590

	PG.1.4.3
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin velilerine yapılan bilgilendirme toplantısı sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.1.4.4
	İşbirliği yapılan kurum kuruluş sayısı
	3
	5
	6
	8
	9
	10


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Bölgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaşlar tespit edilerek gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Kurum İdaresi
	2019-2023

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen vatandaşların tespiti yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her Yıl Eylül Ayı

	1.1.3
	Okuma-Yazma kurslarının verimliliğini artırmak amacıyla kurslara gereken eğitim öğretim materyaller merkezimizce sağlanacak ve kursların denetimi zamanında yapılacaktır.
	Kurum İdaresi
	2019-2023

	1.1.4
	Okuma yazma kurslarında başarılı olanların oranı takip edilecektir.
	Kurum İdaresi
	2019-2023

	1.2.1
	Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri değerlendirilip kursiyerler ilgili kurslara yönlendirilecektir.
	İlgili Komisyon Üyeleri
	Her Yıl Eylül Ayı

	1.2.2
	Alan tarama çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili Komisyon Üyeleri
	Her Yıl Eylül Ayı

	1.2.3
	Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir.
	İlgili Komisyon Üyeleri
	Her Yıl Eylül Ayı

	1.2.4
	Kursların tamamlanma oranları takip edilecektir.
	Kurum İdaresi
	2019-2023

	1.3.1
	Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	2019-2023

	1.3.2
	DYK kurslarının niteliğini artırılacak ve öğrencilere yönelik rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	2019-2023

	1.3.3
	Açık öğretim çalışmaları duyurulacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	2019-2023

	1.3.4
	Açık öğretime yeni başlayan öğrencilere yönelik gerekli rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	2019-2023

	1.4.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Kurum İdaresi
	2019-2023

	1.4.2
	Kurumda özel eğitim öğrencilerinin kullanımına yönelik düzenlemeler yapılacaktır.
	Kurum İdaresi
	2019-2023

	1.4.3
	Özel eğitim gerektiren kursiyerlerin velilerine bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Her Yıl Kasım ve Mayıs Ayları

	1.4.4
	Özel eğitim gerektiren bireyleri Halk Eğitim kurslarından yararlandırmak için kurum kuruluş v.b. işbirliği yapılacaktır.
	Kurum İdaresi
	2019-2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Halk Eğitimi Merkezi İçin
Stratejik Amaç 2: Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan hizmetlerin kalitesi artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1: Paydaş görüşlerinden elde edilen veriler doğrultusunda hayat boyu öğrenme hizmetlerinin çeşitliliği ve niteliği artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Hayat boyu öğrenme kurslarına katılan kursiyerlerin memnuniyet oranı (%)
	75
	75
	75
	80
	85
	90

	PG.2.1.2
	Çalışanların memnuniyet oranları  (%)
	88
	88
	90
	90
	92
	94

	PG.2.1.3
	Ulusal ve Uluslararası projelere başvuru sayısı
	6
	6
	8
	8
	10
	10

	PG.2.1.4
	Eğitimcilerin mesleki yeterliliklerinin gelişmesi için katıldıkları hizmetiçi eğitim faaliyet sayısı
	6
	10
	12
	14
	16
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Stratejik Plan Ekibi
	2019-2023

	2.1.2
	Paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirmeye açık alanlara yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi
	2019-2023

	2.1.3
	Ulusal ve uluslararası projelere başvuru yapılacaktır.
	Proje Ekipleri
	2019-2023

	2.1.4
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime başvuru yapmaları sağlanacaktır.
	Kurum İdaresi
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. : Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirilecektir.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Mesleki eğitime uygun atölye sayısı
	6
	8
	10
	10
	12
	14

	PG.3.1.2
	Üniversiteler ve yerel yönetimler ile yapılan protokol sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.3
	Kurum tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	14

	PG.3.1.4
	Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye/sınıf sayısı
	2
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Görünürlük ve tanıtım faaliyetlerinin yapılması
	           Kurum İdaresi
	              2019-2023

	3.1.2
	Üniversite, STK ve yerel yönetimlerle protokollerin yapılması
	           Kurum İdaresi
	              2019-2023

	3.1.3
	Kurum tanıtımı için ekip oluşturulması
	          Kurum İdaresi
	              2019-2023

	3.1.4
	Atölyelerin çağın gerektirdiği teknolojilerle donatılmasının sağlanması
	          Kurum İdaresi
	              2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000
	30.000
	32.000
	35.000
	40.000
	167.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	--
	-
	-
	-
	-
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	132.407
	139.028
	145.979
	153.278
	160.942
	731.634

	TOPLAM
	162.407
	169.028
	177.979
	188.278
	200.942
	898.634


    Kurumumuzun 2017 yılı genel bütçe geliri 25.000 TL Okul Aile Birliği geliri ise 95.115,11 TL
   2018 yılı genel bütçe 30.000 TL Okul Aile Birliği geliri ise 126.102,75TL olup yüzdesel artış%32,5 olarak hesaplanmıştır.
   Ancak 2019-2023 yıları arası gelir artış oranının %5 olacağı varsayılarak toplam gelirimizin 2023 yılı sonunda 898.634 TL olacağı öngörülmüştür.
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

� EMBED Excel.Chart.8 \s ���
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